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RESOLUCAO DE N2 01/2014 de 02.01.2014.

Altera a Resolugdo n? 002, de 09.07.2013 que dispde sobre a formacdo,
estrutura, inscricdo e as normas de funcionamento de Nucleos
Empresariais.

O Presidente da Diretoria Executiva da CDL-SJ — CAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS DE
SAO JOSE, no uso da sua competéncia, consoante o disposto no na alinea “j” do §12, do art. 47, do
Estatuto Social c¢/c o art. 34, inciso Il, alinea “d”, do Regimento Interno, e considerando o que ficou
deliberado nas reunides da Diretoria de Ntcleos Empresariais realizada em 05/12/2013, e da Diretoria
Executiva realizada em 11/02/2014,

RESOLVE:

Fica alterada a Resolugdo DE N2 002/2013, de 09.07.2013, que dispde sobre a formagdo, estrutura,
inscrigdo e as normas de funcionamento de Nucleos Empresariais, com a seguinte redag¢do:

| - DOS OBJETIVOS E DAS ACOES
Art. 12 S3o objetivos nos Nucleos Empresariais:

| - objetivo especifico: promover o aprimoramento das empresas envolvidas no que concerne a
atividade gerencial, capacitagdo, aperfeicoamento técnico e resultado financeiro.

II - objetivos gerais:

a) a organizagdo de setores da economia por meio de praticas associativistas;

b) a busca e a troca de experiéncias entre empresas do mesmo nucleo e/ou com interesses comuns;

c) a promogdo de solugdes para problemas comuns que afetam as empresas do mesmo nucleo
empresarial.

Pardgrafo unico. As agdes a serem implementadas para alcangar os objetivos serdo definidas em
reunides especificas e periddicas.

Il - DA FORMACAO E DAS CATEGORIAS DOS NUCLEOS

Art. 22 Os Nucleos Empresariais serdo previstos no Planejamento Estratégico e poderdo ser agrupados
nas seguintes categorias:

| - Nicleos Empresariais Setoriais: compostos por empresas do mesmo segmento;

Il - Nicleos Empresariais Multissetoriais: compostos por empresas de varios segmentos;

Il - Nuicleos Empresariais Tematicos: compostos por empresas de varios segmentos com atua¢io em
temas especificos como meio ambiente, responsabilidade social, entre outros;

IV - Nucleos Empresariais Territoriais: compostos por empresas de varios segmentos localizadas em
mesmo bairro ou localidade.

Art. 32, Os nucleos empresariais serdo formados por demanda natural, quando o interesse surgir de um
grupo de empresas associadas, ou por aprovagdo estratégica.
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Art. 42 A formagdo de um nucleo empresarial devera obedecer as seguintes etapas:

| - apresentagdo formal da solicitagdo ao diretor de nicleos empresariais, com dados como: nimero de
empresas interessadas; poder de capilaridade; dados econdmicos; justificativa, entre outros que o
diretor de nucleos empresariais julgar necessario.

Il - uma vez aprovado o processo de formagdo do nicleo empresarial, o consultor deverd organizar trés
encontros com as empresas interessadas:

12 encontro - apresentagdo do projeto empreender e intengdes do novo nticleo;

22 encontro - alinhamento de agbes e elaboragdo prévia do planejamento do nucleo, definindo os
objetivos, as metas e as acoes e outros detalhes; e

32 encontro - decisdo sobre a formagdo do novo nicleo e organizagdo do dossié que deverd ser
apresentado a diretoria executiva para apreciacdo e decisdo final sobre a formagdo do novo nicleo
empresarial.

Il - depois de entregue o dossié para diretoria executiva, esta tera 30 (trinta) dias para apreciar e decidir
sobre a autoriza¢do de formagdo do novo nicleo, ou solicitar novos dados e informagdes.

IV - mediante a aprovagdo, serd expedido em ato préprio a autorizagdo de formagdo do nucleo
empresarial, assinada pelo diretor de nicleos empresariais e pelo presidente da diretoria executiva.

V - se a criagdo dos nucleos ja estiver contemplada no Planejamento Estratégico, deverdo ser realizados
os encontros de que trata o artigo 42 desta Resolugdo e dar cumprimento as demais agdes.

Il - DA INSCRICAO E DA REPRESENTACAO DOS NUCLEADOS

Art. 52 Poderdo ser inscritos como nucleados as pessoas fisicas ou juridicas associadas da CDL-SJ, desde
que preencham os seguintes requisitos:

| - requerimento de inscri¢do dirigido a coordenadoria dos nucleos, juntando a documentagdo exigida;
Il - atividade empresarial relacionada ao respectivo nucleo;
Il - em dia com suas obrigag¢des financeiras para com a Associagao.

Paragrafo Unico. O pedido de inscricdo serd analisado e aprovado pela coordenadoria dos nticleos,
observando os requisitos exigidos.

Art. 62 Poderdo participar das atividades dos nucleos pessoas fisicas e juridicas ndo associadas da CDL-
SJ, na condigdo de “convidados”. Os convidados terdo prazo de 90 (noventa) dias para se associarem a
CDL-SJ, sob pena de serem impedidos de continuar participando das atividades do ntcleo.

Art. 72 Poderdo também participar das atividades do ntcleo de jovens empreendedores, na condigdo de
“convidados”, por um periodo de 12 (doze) meses, estudantes vinculados a institui¢des parceiras
associadas da CDL-SJ.

Art. 82 Os participantes dos nucleos empresariais ndo fardo jus a quaisquer beneficios ou servigos
assistenciais de forma gratuita.

Art. 92 O empresario constituido por pessoa juridica devera indicar formalmente o seu representante
para o pleno exercicio de seus direitos de nucleado.
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Art. 10. Fica impedido de exercer suas fungdes e participar das atividades do ntcleo, o nucleado que
atrasar o pagamento de suas contribuigdes ou de taxas de manutengdo ou de servigos por mais de 60
(sessenta) dias, tanto na CDL-SJ como no nticleo.

Art. 11. Os nucleados, na condicdo de associados da CDL-SJ ficam sujeitos as regras disciplinares
previstas nesta resolugdo, no regimento interno e no Estatuto Social da entidade, obrigando-se ao
pagamento das taxas e encargos fixados pela coordenadoria de cada nicleo.

IV - DA ESTRUTURA, DA COMPETENCIA E DOS DEVERES DOS NUCLEOS

Art. 12. A estrutura basica dos nucleos empresariais é formada por uma coordenadoria, composta pelos
seguintes cargos: '

I - Coordenador geral;

Il - Coordenador administrativo e seu suplente;

Il - Coordenador financeiro e seu suplente.

§ 12 Nas faltas ou impedimentos do coordenador geral ou na vacancia do cargo, assume o coordenador
administrativo, enquanto que nos demais casos assumem 0s respectivos suplentes.

§ 22 Por deliberacdo em reunido, os nucleos podem criar outras unidades administrativas por ato
préprio, regulamentando as suas atividades de acordo com as necessidades e especificidade de cada
nucleo.

Paragrafo tnico. Os regulamentos operacionais referente a criagdo de novos cargos, deverdo ser
aprovados previamente pelo diretor de nucleos empresariais e homologados pela diretoria executiva da
CDL-SJ.

Art. 13. Os nucleos empresariais sdo subordinados a diretoria de nticleos empresariais, tendo como
ordenamento basico o estatuto social, o regimento Interno e esta resolugdo.

Art. 14. Compete aos nticleos empresariais:

| - buscar o aprimoramento e o desenvolvimento das empresas participantes;
Il - funcionar como érgdo de apoio a diretoria executiva;

Il - dar apoio e suporte a consecugdo dos objetivos da associacdo.

Art. 15. Os nlcleos empresariais ndo tém poderes para representar a Associagao ou a diretoria, ou para
assinar documentos relacionados a atividades institucionais e promocionais, individualmente ou em
parceria com outras entidades.

Pardgrafo unico. Excepcionalmente o presidente da diretoria executiva poderd delegar a
representatividade a membro dos niicleos empresariais, por ato préprio.

Art. 16. Sdo deveres dos nucleos empresariais:

| - manter registros escritos, de acordo com a metodologia do empreender, em todas as reunides do
nucleo;

Il - estimular os nucleados a participarem do processo eleitoral do ntcleo;

lll - cumprir as regras de gestdao da qualidade implantada pela certificagdo 1SO-9001:2008, a previsdo
or¢amentadria, o planejamento tatico referente ao Empreender e o Planejamento Estratégico vigente;

IV - zelar pelo patriménio e pelo nome da CDL-SJ, buscando valorizar a classe empresarial em qualquer
evento em que o tema esteja em questao;

V - incentivar os nucleados a permanecerem no quadro associativo da CDL-SJ, e estimular os convidados
a ingressarem como associados dentro do prazo previsto nesta Resolugdo.
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IV - DA COMPETENCIA E DAS ATRIBUICOES DAS COORDENADORIAS

Art. 17. Compete a coordenadoria:

| - administrar o ntcleo empresarial dando cumprimento ao estatuto social, ao regimento interno, e a
esta resolucdo;

Il - desenvolver esforgos na ampliagdo do quadro social da CDL-SJ;

Il - atender aos objetivos previstos no art. 12 desta Resolugdo;

IV - aprovar as contas apresentadas pelo coordenador financeiro.

Art. 18. Sdo atribui¢des do coordenador geral:

| - convocar reunides e coordenar os trabalhos do nicleo empresarial;

Il - assinar em conjunto com o consultor do empreender, os atos e documentos internos;

lll - dar cumprimento as deliberagdes relacionadas ao nucleo e devidamente aprovadas pelo 6rgdo
competente na associacao;

IV - fazer cumprir o estatuto da CDL-SJ, bem como seu regimento interno e esta resolugdo.

Pardgrafo Unico. No caso de vacancia do cargo de coordenador geral, cabe ao coordenador
administrativo assumir interinamente as fungbes, até que seja realizada nova eleigdo na forma do art.
34 desta Resolugdo.

Art. 19. Sdo atribuigdes do coordenador administrativo:

| - apoiar a realizagdo e organizagao das reunioes;

Il - auxiliar o coordenador no desempenho de suas atribuicdes;
Ill - acompanhar os registros escritos das reunides do ntcleo;
IV - aprovar os avisos e comunicagdes de ordem interna.

Art. 20. Sdo atribuigcdes do coordenador financeiro:

| - acompanhar o saldo de recursos disponiveis para uso do nucleo;

Il - divulgar trimestralmente o resultado financeiro do nucleo;

lll - encaminhar, com pontualidade, a solicitagdo de pagamento referente a despesas previamente
aprovadas e realizadas pelo nucleo.

Art. 21. Os cargos ocupados pela coordenadoria do nicleo empresarial sdo voluntarios, de livre exercicio
e sem remuneragdo de qualquer espécie.

Art. 22. Toda a correspondéncia externa dos nticleos empresariais dirigida aos érgdos publicos federal,
estadual e municipal, ou ainda a entidades parceiras, deverd ter a aprovagdo e a assinatura do
presidente da diretoria executiva da CDL-SJ.

Art. 23. Todos os projetos, de carater publico ou ndo, envolvendo recursos de qualquer ordem deverdo
ser previamente submetidos a apreciagdo da diretoria executiva da associagdo, elaborados de acordo
com as orientagGes contidas nos anexos 1 e 2 desta Resolugdo.

V- DOS RECURSOS PARA MANUTENCAO DO SISTEMA OPERACIONAL E DA PRESTAGCAO DE CONTAS

Art. 24. Os recursos financeiros necessarios a manutengdo do sistema operacional para atendimento aos
nicleos serdo disponibilizados pela CDL-SJ, mediante orgamento anual, parte integrante do
Planejamento Estratégico.
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Art. 25. Os recursos financeiros provenientes de contribuigdes dos nucleados, de doagdes, patrocinios,
subvengdes, sobra de eventos ou outras fontes destinados exclusivamente para custear despesas com
as atividades relacionadas aos objetivos gerais e especificos de cada Ntcleo, incluindo a divulgagdo e os
eventos de confraternizagdo, serdo geridos pela CDL-S) e repassados pela Geréncia Administrativo
Financeira, com o visto da Superintendente Executiva, mediante autorizagdo do Presidente da Diretoria
Executiva, de acordo com os procedimentos internos.

Art. 26. O Presidente da Diretoria Executiva da CDL-SJ podera ainda autorizar o repasse de recursos para
a execucdo de projetos especificos que atendam aos objetivos institucionais da entidade, desde que
aprovados previamente.

§ 12 Fica autorizado o repasse anual de RS. 3.000,00 (trés mil reais) para serem aplicados
exclusivamente na drea de capacitagdo empresarial e profissional de cada nucleo empresarial
devidamente constituido, observando-se o Planejamento Estratégico.

§ 22 Os saldos remanescentes apurados no final de cada ano ndo podem acumular para o exercicio
seguinte.

Art. 27. Os Nucleados poderdo contribuir com uma taxa especifica, a ser fixada pela coordenadoria dos
Nicleos Empresariais, para custear eventuais despesas excedentes ou ndo programadas, desde que
aprovada pela maioria simples dos membros do nucleo.

Art. 28. Os boletos de cobranga de contribuicdes mensais, ou de quaisquer outros valores devidos pelos
nucleados, serd emitido de acordo com os procedimentos do setor Administrativo e Financeiro da CDL-
SJ.

Art. 29. A aplicagdo dos recursos financeiros serd realizada em agdes previamente planejadas e
aprovadas pela Diretoria Executiva ou previstas no Planejamento Estratégico.

Pardgrafo Unico. O acompanhamento da aplicagdo dos recursos sera feito conjuntamente pelo
Coordenador do Empreender, Coordenador Geral do Nucleo, Coordenador Financeiro do Nticleo e pela
Geréncia de Administragdo e Finangas da CDL-SJ.

Art. 30. Para a necessaria agilidade dos registros contabeis e financeiros as Coordenadorias dos Nucleos
Empresariais deverdo apresentar, ao final de cada evento, relatérios financeiros ou administrativos de
suas atividades acompanhados da prestagdo de contas, e dos respectivos comprovantes fiscais.

Art. 31. O sistema operacional para as atividades dos nucleos disponibilizado pela CDL-SJ sera composto
pelos seguintes recursos humanos e materiais:

| - um consultor em horario comercial, devidamente capacitado na metodologia do Projeto Empreender,
para atuar como orientador e moderador nas reunides e prestar apoio na viabilizacdo das demandas;

II- sala com mobilia, equipamento audio visual e ar-condicionado, para realizacdo de reunides, e o
auditdrio para eventos, mediante agendamento prévio;

lll - equipe especializada para o desenvolvimento da Identidade Visual do Ntcleo;

IV - apoio para consultas juridicas e contdbeis envolvendo demandas do Nicleo ou das empresas
nucleadas;

V - espago na revista EMPRESARIAL para divulgagdo de ages do Nucleo, mediante prévio agendamento;
VI - Assessoria de Comunicagdo para orientacao e divulgagao das atividades, incluindo espago no portal
CDL-SJ e nas midias sociais da entidade, ndo sendo permitida qualquer divulgagdo externa sem a devida
autorizagdo da diretoria executiva;
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VIl - Centro de Custos especifico para os Nucleos de acordo com o modelo de gestdo vigente.

Art. 32. Os recursos materiais, documentos e arquivos relativos as atividades dos Nucleos sdo de
propriedade da CDL-SJ, e sé poderdo ser retirados, fotocopiados, distribuidos ou utilizados para outros
fins, mediante autorizagdo expressa do Presidente da Diretoria Executiva.

VI - DO USO DA LOGOMARCA E DA NOMENCLATURA DOS NUCLEOS

Art. 33. Os nucleos empresariais adotardo a marca CDL-SJ, precedida da nomenclatura do nucleo ou
sigla do segmento, podendo utiliza-la em eventos proprios, site, e-mail marketing, mala direta, banner,
folder, flyer ou qualquer outro meio de comunicagdo publico ou privado, desde que previamente
aprovado pela diretoria executiva. -

§ 12 Quaisquer outros simbolos ou expressdes s6 poderdo ser utilizados pelos nicleos empresariais
mediante prévia aprovagao da diretoria executiva da associagao.

§ 22 O uso de marcas de patrocinadores de qualquer atividade do nucleo, sera divulgada juntamente
com a marca da CDL-SJ, somente apoés autorizacdo da Diretoria Executiva.

§ 32 As nomenclaturas dos nucleos sdo destinadas ao uso exclusivo das atividades vinculadas a CDL-SJ,
podendo ser utilizadas para outras finalidades somente com autorizagdo expressa da diretoria
executiva, mesmo apos a dissolugdo dos mesmos.

VIII - DAS ELEICOES E DA POSSE

Art. 34. As eleicdes para membros da coordenadoria serdo convocadas em reunido especialmente
designada para esse fim, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, e sera realizada no horario
determinado com a presenga da maioria absoluta dos seus membros em primeira convocagdo, ou 15
(quinze) minutos apds, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Art. 35. Poderdo inscrever-se para candidato aos cargos que compdem as coordenadorias dos nticleos,
os nucleados devidamente cadastrados e em dia com suas obrigagdes financeiras na CDL-SJ e do nucleo,
com frequéncia minima de 70% em reunides ou eventos, registrados nos ultimos 12 meses.

§ 12 Para os nucleos com menos de 12 meses de existéncia, considera-se para efeito de frequéncia, o
comparecimento em ao menos 70% das reunides realizadas no periodo.

§ 29 S6 poderdo compor chapa para concorrer a coordenadoria do nucleo, aqueles que estiverem
inscritos como nucleados ha pelo menos 6 (seis) meses.

§ 32 As inscrigbes para candidatos a cargos na coordenadoria e para os respectivos suplentes deverdo
acontecer até 10 (dez) dias antes das eleigoes.

Art. 36. Os membros da coordenadoria deverdo assumir suas fungdes até 10 (dez) dias apos as eleigdes,
sob pena de perda de fungdo e inelegibilidade para a préxima gestdo.

Art. 37. O mandato dos membros das coordenadorias sera de 1 (um) ano, contados a partir da data de
sua posse no nucleo, com direito a reelei¢gdo por mais um periodo consecutivo.

Art. 38. O mandato dos atuais membros das coordenadorias sera contado a partir da data de sua posse
no nucleo, considerando o disposto no paragrafo anterior.

Art. 39. A destituicdo de qualquer dos membros da coordenadoria s6 poderad ser realizada com a
aprovagao da maioria dos nucleados, em reunido especialmente convocada para este fim com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.
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Art. 40. Nos casos de vacancia, afastamento ou impedimento, em que houver necessidade de escolha de
qualquer membro da coordenadoria, as elei¢des deverdo ser convocadas em até 30 (trinta) dias,
seguindo os demais procedimentos de uma eleigdo ordinaria.

IX - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 41. As acdes desenvolvidas pelos nucleos deverdo ser obrigatoriamente supervisionadas pelo
consultor ou pelo coordenador do Empreender da CDL-SJ.

Art. 42. A diretoria executiva da CDL-SJ podera intervir a qualquer tempo nos nicleos empresariais,
inclusive encerrar suas atividades, mediante a ocorréncia do desvio de fungdo, ou fato grave que
importe desobediéncia ao estatuto social, ao regimento interno ou a esta resolugdo, sujeitando os
responsaveis a processo disciplinar.

Art. 43. Os casos omissos nesta resolugdo serdo resolvidos pela diretoria executiva da CDL-SJ.
Art. 44. Esta resolugdo entra em vigor na data da sua assinatura, ficando revogadas as disposi¢des em

contrério, em especial a Resolugdo DE n2. 002/2013, de 09.07.2013.

Sdo José (SC), 05.de bro de 2013.

ANEXO 1

DOCUMENTOS E INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Dos eventos dos Nucleos Empresariais

1- FORMALIZACAO DOS EVENTOS - Para a realizagdo de qualquer evento planejado ou aprovado
posteriormente pela Diretoria Executiva, deverdo ser formalizados através de projetos e/ou
plano de acdo, conforme modelos no ANEXO 2.

2- TIPOLOGIA DE EVENTOS - S3ao considerados eventos: cursos de capacitacdo; seminarios;
workshop; palestras técnicas, informativas ou motivacionais; feiras; missdes empresariais;
encontros para confraternizagdes; campanhas (IVG ou Coleta de Materiais Reciclaveis) etc.

3- FORMATO DOS EVENTOS - Os eventos tipificados acima ou outros que poderdo ser
contemplados, podem ser executados no ambito dos nticleos empresariais, em dois diferentes
formatos. Evento Fechado ou Evento Aberto:

e Evento Fechado - sdo aqueles cujo tema ou objetivo destina-se exclusivamente ao setor do

nicleo empresarial que o estd realizando, onde o publico alvo sdo as empresas (seus
representantes e colaboradores) que pertencem ao nticleo empresarial ou empresas do mesmo
segmento ndo nucleadas, consideradas convidadas especiais. Excepcionalmente, poderdo ser
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convidados membros de outros nicleos empresariais que tenham afinidade com o assunto em
pauta.

A sua realizagio depende da decisdo da coordenadoria do nicleo e da coordenagdo do
empreender devendo ser observada a disponibilidade de espagos, agenda e orcamento de
acordo com os procedimentos internos.

Evento Aberto - sdo aqueles cujo tema destina-se a empresas de varios setores, segmentos ou

publico em geral.

A sua realizacdo depende da decisdo da coordenadoria do nucleo, com a avaliagdo do Consultor
e do Coordenador do Empreender e com a andlise da Coordenadoria do setor de Capacitacdo
Empresarial e Superintendente Executiva quando os eventos tratarem de capacitacdo ou
palestras. O setor de Capacitagdo fard a andlise do contetido programatico e do instrutor ou
palestrante de acordo com os critérios preestabelecidos.

Apés a aprovagdo de contetdo e ministrantes, devera ser observada a agenda de eventos
institucionais, a disponibilidade para comunicagdo e a disponibilidade de espagos. Apds tomadas
estas providéncias, a Diretoria Executiva devera aprovar a realizagdo do evento.

COBRANCAS E PAGAMENTOS

4.1 Os eventos abertos ou fechados poderdo ter seu custo indenizado pelos participantes. O
valor que serd cobrado devera estar previsto no projeto para divulgagdo com antecedéncia e a
cobranca sera exclusivamente através de Boleto Bancdrio, emitido pelo setor Empreender. A
concretizagdo do pagamento sera controlada pelo setor financeiro informando por relatério, ao
coordenador do Empreender. O vencimento dos Boletos devera ser antes da data da realizagao
do evento e sua quita¢do serd a comprovagado para a adesdo/inscri¢do.

e As despesas realizadas, sempre comprovadas por Nota Fiscal, serdao encaminhadas, ao
setor financeiro, acompanhadas de formulario préprio, com uma semana de
antecedéncia de seu vencimento.

4.2 Os eventos abertos ou fechados também poderdo ter seu custo subsidiado pela CDL-SJ ou
com recursos dos nucleos empresariais, desde que previsto em Planejamento Estratégico ou em
Projetos especificos. *

e As despesas realizadas, sempre comprovadas por Nota Fiscal, serdo encaminhadas, ao
setor financeiro, acompanhadas de formuldrio préprio, com uma semana de
antecedéncia do vencimento.
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ANEXO 2

PROJETO E PLANO DE ACAO
VISAO GERAL

Plano de acdo:

0 plano de a¢do é um importante componente de um Projeto, pois é um documento que apresenta de
forma estruturada todos os procedimentos e recursos que serdo mobilizados para a execugao daquilo
que foi expresso no escopo do projeto. O plano de acdo de um projeto especifica agdes, atividades,
tarefas e recursos, logicamente encadeados no tempo e no espago, tendo em vista maximizar a
eficiéncia na realizagdo dos objetivos do projeto.

Neste modelo de plano de agdo utilizamos a ferramenta de estruturagdo - SW2H.

What O que sera feito (etapas coordenadas);

Why Porque serd feito (justificativa, beneficios, retornos, etc...);

Where Onde sera feito (local);

When Quando sera feito (tempo, datas, etapas, inicio e fim);

Who Por quem sera feito (responsabilidades, departamentos envolvidos, pessoas);
How Como sera feito (métodos, descricdo do processo de execugdo);

How Much | Quanto custara (planilha detalhada com fluxo financeiro e dotagdo orgamentaria)

Portanto o plano de agdo é a forma mais simples e objetiva de se ter uma visdo geral sobre determinada
acdo que se deseja programar.

No entanto, traduzindo esta ferramenta de forma mais abrangente e inserindo a mesma em um modelo
simples de projeto, este projeto devera conter outros elementos, estruturados da seguinte forma:

Projeto:

ESCOPO DO PROJETO — PLANO DE ACAO — PLANO DE CONTROLE E AVALIACAO

ESCOPO

1- Defini¢do do problema ou situac¢io geradora do projeto:
Problema, necessidade, desafio, oportunidades.

2- Justificativa:
O porqué do projeto, um diagndstico da situagdo inicial, também denominado de linha de base.

3- Objetivo geral e objetivos especificos do projeto:
A razdo de ser e 0 para qué.

4- Resultados esperados com a realizagdo do projeto:
Diretamente relacionados com os objetivos especificos do mesmo.

5- Abrangéncia do projeto:
Publico alvo e caracterizagdo da extensao e area de atuacdo do projeto.

Em linhas gerais o Escopo é, portanto, um componente do Projeto que responde as seguintes questdes:
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« De que se trata o projeto? Qual a situagdo, problema ou necessidade que deu origem ao projeto?

* Por que vale a pena investir recursos no desenvolvimento do projeto?

« Para quais finalidades o projeto vai ser conduzido? Que resultado se pode esperar com a realizacdo do
projeto? O que se pretende realizar com seu desenvolvimento? Que beneficios sdo esperados? Quais
serdo os beneficiados com sua realizagao?

« Qual a drea de atuagdo do projeto? Qual sua dimensdo em termos de publico alvo? Que volume de
recursos devera ser investido?

PLANO DE ACAO

1- Desdobramento de atividades e tarefas:
Detalhamento de grandes ages em pacotes de trabalho.

2- Estimativa de prazos:
Determinacdo de tempos e prazos para agoes, atividades e tarefas, e durabilidade do projeto.

3- Estimativa de custos e recursos:
Determinacio de custos e recursos fisicos e humanos requeridos para a execugdo das diversas
tarefas. Aqui se pode incluir as fontes de captagdo de recursos, dota¢do orcamentaria, parcerias
e patrocinadores.

4- Rede de Tarefas:
Mapa do projeto, contendo sequéncia e interdependéncia de todas as tarefas, com identificagdo
das tarefas criticas.

5- Cronograma:
Linha de tempo do projeto, com detalhamento de inicio e fim de atividades e tarefas, atribuicdo
de responsaveis, etc...

Em linhas gerais o Plano de Ag¢do de um projeto é um documento estruturado que deve responder a
questdes do tipo:

* Como sera realizado este projeto?

* Que agdes, atividades e tarefas serdo realizadas?

* Que recursos serao empregados?

« Quanto tempo sera necessario para cada agdo, atividade, ou tarefa?
¢ Quais serdo 0s responsaveis por sua execugao?

* Quanto custara o projeto?

PLANO DE CONTROLE E AVALIACAO

Resolugdo da Diretoria Executiva / Pégina 10 de 11




Dczmarade

irigentes
sL;//jtaséda

F— i

1- Matriz de Resultados e Produtos:
Quadro com resumo dos resultados e produtos.

2- Planilha de Procedimentos de Monitoramento:
Com indicadores e instrumentos de coleta de dados.

3- Planilha de Procedimentos de Avaliacdo:
Com indicadores e instrumentos de coleta de dados.

4- Andlise de risco:
Avaliagdo dos efeitos de hipéteses condicionantes no desenvolvimento do projeto.

Em linhas gerais, o Plano de controle e avaliagdo de um projeto é um documento que deve responder a
questdes do tipo:

* De que maneira sera verificado se o projeto esta sendo executado conforme planejado?
* Que observagoes serdo feitas para avaliar seus resultados?

¢ Como serdo obtidos os dados sobre o andamento e os resultados do projeto? Que indicadores de
resultados serdo usados?

* Que medidas preventivas serao adotadas para assegurar o sucesso do projeto?

FLUXOGRAMA
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